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152 - Fabbricazione di calzature 
(Ateco 2007)

Numero imprese - Anno 2022 9.639

73,8

23,7

2,4

0,2

Occupati - Anno 2022 94.031

80.212

133.843

2,2

14,5

14,4

3,4

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel settore delle calzature 

Composizione percentuale (%) del numero di imprese per dimensione aziendale

micro impresa

piccola impresa

media impresa

grande impresa

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su banca dati IstatData e Rapporto sulla competitività dei settori produttivi- Ed. 2024

Lavoratori dipendenti - Anno 2022

Ore lavorate dai dipendenti (migliaia) - Anno 2022

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2022

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2022

Valore della produzione  (miliardi di euro) - Anno 2022

Valore aggiunto al costo dei fattori (miliardi di euro) - Anno 2022



2022 2023 2024

1 Cina 40,8 37,1 35,9

2 Italia 9,4 10,0 9,2

3 Germania 6,9 8,0 8,7

4 Belgio 4,9 6,0 6,0

5 Indonesia 5,3 4,6 5,1

6 Paesi Bassi 3,7 4,1 4,7

7 Francia 3,6 4,2 4,2

8 Spagna 2,5 2,7 2,9

9 Polonia 2,0 2,5 2,9

10 India 2,1 1,8 1,8

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati Trade Data Monitor

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo - in base ai dati dell'anno 2024 nel settore delle 

calzature(1)  e relative quote di mercato (pesi percentuali)



2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 gen-dic 2023 gen-dic 2024

Export Italia 8.741 8.958 9.190 9.513 9.922 10.640 8.956 10.661 12.876 12.818 12.818 11.750

% su export totale Italia 2,2 2,2 2,2 2,1 2,1 2,2 2,1 2,0 2,1 2,0 2,0 1,9

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
4,1 2,5 2,6 3,5 4,3 7,2 -15,8 19,0 20,8 -0,5 -8,3

Import Italia 4.798 5.201 5.381 5.452 5.910 5.945 5.024 5.860 7.878 7.515 7.515 7.375

% su import totale Italia 1,3 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,3 1,2 1,2 1,3 1,3 1,3

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
7,9 8,4 3,5 1,3 8,4 0,6 -15,5 16,6 34,4 -4,6 -1,9

Interscambio totale

(export + import)
13.539 14.159 14.571 14.965 15.832 16.585 13.980 16.521 20.754 20.333 20.333 19.125

% su interscambio totale 

Italia
1,8 1,9 1,9 1,8 1,8 1,8 1,7 1,7 1,6 1,7 1,7 1,6

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
5,4 4,6 2,9 2,7 5,8 4,8 -15,7 18,2 25,6 -2,0 -5,9

Saldi commerciali

(export - import)
3.942 3.757 3.809 4.061 4.013 4.695 3.932 4.801 4.998 5.302 5.302 4.376

Saldi normalizzati(2) 29,1 26,5 26,1 27,1 25,3 28,3 28,1 29,1 24,1 26,1 26,1 22,9

(2) Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT

Tabella 3 - Interscambio commerciale dell'Italia nel settore delle calzature (valori in milioni di euro) 

Classificazione utilizzata: Ateco 2007. Codice: CB152 - Calzature
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Andamento dell'interscambio commerciale dell'Italia nel settore delle calzature (valori in milioni di euro)
Export Italia Import Italia



2021 2022 gen-dic 2023 gen-dic 2024

Europa 7.743 8.825 8.605 7.725

Unione Europea a 27 4.823 5.808 6.068 5.957

di cui UEM a 20 4.092 4.959 5.284 5.168

Altri paesi europei 2.921 3.017 2.537 1.768

Africa 125 146 139 122

Africa settentrionale 74 89 81 65

Altri paesi africani 51 57 58 57

America 1.232 1.871 1.722 1.630

America settentrionale 1.131 1.715 1.550 1.465

America centro meridionale 101 156 172 165

Asia 1.500 1.951 2.264 2.205

Medio Oriente 269 415 471 544

Asia centrale 33 53 77 71

Asia orientale 1.198 1.483 1.716 1.589

Oceania e altri territori 61 83 89 69

MONDO 12.876 12.818 12.818 11.750

Europa 60,1 68,8 67,1 65,7

Unione Europea a 27 37,5 45,3 47,3 50,7

di cui UEM a 20 31,8 38,7 41,2 44,0

Altri paesi europei 22,7 23,5 19,8 15,0

Africa 1,0 1,1 1,1 1,0

Africa settentrionale 0,6 0,7 0,6 0,6

Altri paesi africani 0,4 0,4 0,5 0,5

America 9,6 14,6 13,4 13,9

America settentrionale 8,8 13,4 12,1 12,5

America centro meridionale 0,8 1,2 1,3 1,4

Asia 11,6 15,2 17,7 18,8

Medio Oriente 2,1 3,2 3,7 4,6

Asia centrale 0,3 0,4 0,6 0,6

Asia orientale 9,3 11,6 13,4 13,5

Oceania e altri territori 0,5 0,6 0,7 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Tabella 4A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel settore delle calzature

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore delle calzature



2021 2022 gen-dic 2023 gen-dic 2024

Europa 3.969 4.916 5.215 5.132

Unione Europea a 27 2.994 3.823 4.075 4.216

di cui UEM a 20 2.295 3.014 3.242 3.513

Altri paesi europei 974 1.093 1.139 916

Africa 263 349 358 320

Africa settentrionale 261 345 355 316

Altri paesi africani 2 3 3 5

America 26 34 50 51

America settentrionale 13 15 23 25

America centro meridionale 13 19 27 26

Asia 1.599 2.575 1.890 1.866

Medio Oriente 10 19 28 49

Asia centrale 129 203 185 164

Asia orientale 1.459 2.353 1.676 1.653

Oceania e altri territori 3 4 4 6

MONDO 7.878 7.515 7.515 7.375

Europa 50,4 65,4 69,4 69,6

Unione Europea a 27 38,0 50,9 54,2 57,2

di cui UEM a 20 29,1 40,1 43,1 47,6

Altri paesi europei 12,4 14,5 15,2 12,4

Africa 3,3 4,6 4,8 4,3

Africa settentrionale 3,3 4,6 4,7 4,3

Altri paesi africani 0,0 0,0 0,0 0,1

America 0,3 0,5 0,7 0,7

America settentrionale 0,2 0,2 0,3 0,3

America centro meridionale 0,2 0,3 0,4 0,3

Asia 20,3 34,3 25,1 25,3

Medio Oriente 0,1 0,3 0,4 0,7

Asia centrale 1,6 2,7 2,5 2,2

Asia orientale 18,5 31,3 22,3 22,4

Oceania e altri territori 0,0 0,1 0,0 0,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Tabella 4B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel settore delle calzature

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle calzature



2022 2023 gen-dic 2023 gen-dic 2024

MONDO 12.876 12.818 12.818 11.750

Francia 1.625 1.991 2.309 2.238

Stati Uniti 1.036 1.554 1.402 1.342

Germania 1.041 1.226 1.197 1.172

Svizzera 1.936 1.963 1.403 717

Cina 419 563 650 632

Spagna 379 453 504 548

Regno Unito 396 472 444 416

Paesi Bassi 311 398 403 382

Polonia 295 347 315 357

Emirati Arabi Uniti 125 201 255 316

Francia 12,6 15,5 18,0 19,0

Svizzera 8,0 12,1 10,9 11,4

Stati Uniti 8,1 9,6 9,3 10,0

Germania 15,0 15,3 10,9 6,1

Cina 3,3 4,4 5,1 5,4

Spagna 2,9 3,5 3,9 4,7

Regno Unito 3,1 3,7 3,5 3,5

Paesi Bassi 2,4 3,1 3,1 3,3

Polonia 2,3 2,7 2,5 3,0

Corea del Sud 1,0 1,6 2,0 2,7

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Tabella 5A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati 2024, nel settore delle calzature

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel settore delle calzature



2022 2023 gen-dic 2023 gen-dic 2024

MONDO 7.878 7.515 7.515 7.375

Cina 893 1.427 991 965

Paesi Bassi 426 581 630 719

Belgio 450 637 769 714

Germania 393 585 637 657

Francia 541 619 588 640

Spagna 330 356 443 611

Romania 466 543 571 470

Vietnam 288 473 372 393

Albania 363 459 447 381

Tunisia 243 312 328 303

Cina 11,3 19,0 13,2 13,1

Belgio 5,4 7,7 8,4 9,8

Francia 5,7 8,5 10,2 9,7

Germania 5,0 7,8 8,5 8,9

Romania 6,9 8,2 7,8 8,7

Paesi Bassi 4,2 4,7 5,9 8,3

Albania 5,9 7,2 7,6 6,4

Spagna 3,7 6,3 5,0 5,3

Vietnam 4,6 6,1 5,9 5,2

Tunisia 3,1 4,2 4,4 4,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel settore delle calzature

Tabella 5B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2024, nel settore delle calzature

(valori in milioni di euro)



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore
2023

% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 2.408 22,6 3.179 24,7 3.855 30,1 3.598 30,6

Piemonte 383 3,6 542 4,2 627 4,9 731 6,2

Valle d'Aosta 2 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Lombardia 2.011 18,9 2.621 20,4 3.217 25,1 2.856 24,3

Liguria 13 0,1 16 0,1 11 0,1 10 0,1

ITALIA NORD ORIENTALE 3.757 35,2 4.381 34,0 4.265 33,3 3.899 33,2

Trentino Alto Adige 160 1,5 180 1,4 172 1,3 181 1,5

Veneto 2.847 26,7 3.274 25,4 3.145 24,5 2.782 23,7

Friuli Venezia Giulia 13 0,1 20 0,2 19 0,1 18 0,2

Emilia Romagna 737 6,9 907 7,0 929 7,3 918 7,8

ITALIA CENTRALE 3.899 36,6 4.636 36,0 4.004 31,2 3.494 29,7

Toscana 2.540 23,8 2.917 22,7 2.362 18,4 1.911 16,3

Umbria 83 0,8 102 0,8 110 0,9 110 0,9

Marche 1.024 9,6 1.353 10,5 1.372 10,7 1.295 11,0

Lazio 252 2,4 264 2,1 160 1,2 178 1,5

MEZZOGIORNO 561 5,3 673 5,2 679 5,3 649 5,5

Abruzzo 30 0,3 43 0,3 60 0,5 68 0,6

Molise 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

Campania 167 1,6 210 1,6 231 1,8 217 1,8

Puglia 342 3,2 401 3,1 373 2,9 351 3,0

Basilicata 0 0,0 1 0,0 0 0,0 0 0,0

Calabria 1 0,0 1 0,0 1 0,0 1 0,0

Sicilia 13 0,1 11 0,1 9 0,1 7 0,1

Sardegna 8 0,1 8 0,1 5 0,0 7 0,1

Diverse o non specificate 35 0,3 7 0,1 15 0,1 111 0,9

Tabella 6A - Esportazioni dell'Italia nel settore delle calzature suddivise per regione di provenienza  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore
2023

% su export totale 

nel settore
2024

% su export totale 

nel settore

ITALIA NORD OCCIDENTALE 1.695 28,9 2.301 29,2 2.166 28,8 2.422 32,8

Piemonte 372 6,3 579 7,3 555 7,4 649 8,8

Valle d'Aosta 1 0,0 1 0,0 2 0,0 2 0,0

Lombardia 1.298 22,1 1.688 21,4 1.572 20,9 1.725 23,4

Liguria 25 0,4 33 0,4 37 0,5 46 0,6

ITALIA NORD ORIENTALE 2.422 41,3 3.276 41,6 2.911 38,7 2.768 37,5

Trentino Alto Adige 181 3,1 295 3,7 275 3,7 256 3,5

Veneto 1.711 29,2 2.333 29,6 1.989 26,5 1.760 23,9

Friuli Venezia Giulia 14 0,2 23 0,3 37 0,5 50 0,7

Emilia Romagna 516 8,8 625 7,9 610 8,1 702 9,5

ITALIA CENTRALE 1.119 19,1 1.445 18,3 1.439 19,1 1.330 18,0

Toscana 544 9,3 665 8,4 626 8,3 564 7,6

Umbria 45 0,8 51 0,6 48 0,6 46 0,6

Marche 375 6,4 500 6,3 534 7,1 468 6,3

Lazio 153 2,6 229 2,9 231 3,1 252 3,4

MEZZOGIORNO 604 10,3 762 9,7 746 9,9 723 9,8

Abruzzo 107 1,8 128 1,6 118 1,6 121 1,6

Molise 1 0,0 2 0,0 1 0,0 2 0,0

Campania 160 2,7 220 2,8 203 2,7 210 2,8

Puglia 257 4,4 317 4,0 313 4,2 288 3,9

Basilicata 2 0,0 2 0,0 2 0,0 2 0,0

Calabria 9 0,2 14 0,2 13 0,2 13 0,2

Sicilia 56 1,0 66 0,8 77 1,0 72 1,0

Sardegna 12 0,2 14 0,2 18 0,2 15 0,2

Diverse o non specificate 20 0,3 94 1,2 253 3,4 131 1,8

Tabella 6B - Importazioni dell'Italia nel settore delle calzature suddivise per regione di destinazione (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT

I dati territoriali sono trimestrali



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore
gen-dic 2023

% su export totale 

nel settore

gen-dic 

2024

% su export totale 

nel settore

Calzature 10.562 99,1 12.747 99,0 12.706 99,1 11.654 99,2

Parti in cuoio per calzature 99 0,9 129 1,0 112 0,9 96 0,8

Tabella 7A - Esportazioni dell'Italia nel settore delle calzature suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT



2021
% su export totale 

nel settore
2022

% su export totale 

nel settore
gen-dic 2023

% su export totale 

nel settore
gen-dic 2024

% su export totale 

nel settore

Calzature 5.568 95,0 7.466 94,8 7.137 95,0 7.022 95,2

Parti in cuoio per calzature 291 5,0 412 5,2 378 5,0 353 4,8

Tabella 7B - Importazioni dell'Italia nel settore delle calzature suddivise per categoria  (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico su dati ISTAT


