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Indicatori TOTALE

13: industrie tessili
15: fabbricazione di articoli in 

pelle e simili

Numero imprese - Anno 2022 11.268 28.295 12.978 6.970 830 60.341

Numero occupati - Anno 2022 107.948 199.445 146.330 31.146 18.250 503.119

Dimensione media impresa - Anno 2022 9,6 7,0 11,3 4,5 22,0 10,9

micro impresa 79,2 85,0 76,1 91,6 n.d. 79,1
(1)

piccola impresa 17,7 12,0 20,9 7,4 n.d. 17,3
(1)

media impresa 2,9 2,8 2,7 0,9 n.d. 3,2(1)

grande impresa 0,3 0,2 0,4 0,1 n.d. 0,6(1)

Fatturato (miliardi di euro) - Anno 2022 23,4 37,3 35,0 9,6 n.d. 105,3

Valore della produzione (miliardi di euro) - Anno 2022 24,2 36,7 36,0 9,8 5,17 111,9

Costi del personale (miliardi di euro) - Anno 2022 3,8 5,7 5,1 0,9 n.d. 15,3
(1)

Salari e stipendi (miliardi di euro) - Anno 2022 2,7 4,1 3,6 0,6 n.d. 11,1
(1)

(1) Il totale è stato calcolato al netto della categoria Ateco 32505 per la quale non si hanno a disposizione i dati.

Fonte: IstatData, Rapporto sulla competitività dei settori produttivi 2024 e Associazioni di Categoria

14: confezione di 

articoli di 

abbigliamento, 

confezione di articoli 

in pelle e pelliccia

321: fabbricazione di 

gioielleria, bigiotteria 

e articoli connessi, 

lavorazione delle 

pietre preziose

32505: fabbricazione di 

armature per occhiali di 

qualsiasi tipo, montatura in 

serie di occhiali comuni

Tabella 1 - Principali indicatori macroeconomici italiani nel sistema moda

Composizione percentuale (%) delle imprese per dimensione aziendale



2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Gen. - Nov. 

2023

Gen. - Nov. 

2024

Export Italia 62.791 66.278 68.674 73.836 59.429 73.319 80.432 81.856 75.679 77.118

% su export totale Italia 15,0 14,8 14,8 15,4 13,6 14,1 12,8 13,1 13,1 13,4

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
1,8 5,6 3,6 7,5 -19,5 23,4 9,7 1,8 1,9

Import Italia 36.297 37.380 38.760 39.160 34.868 37.694 45.930 43.756 40.798 39.345

% su import totale Italia 9,9 9,3 9,1 9,2 9,3 7,8 7,0 7,4 7,4 7,5

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
1,0 3,0 3,7 1,0 -11,0 8,1 21,8 -4,7 -3,6

Interscambio totale

(export + import)
99.088 103.658 107.434 112.996 94.297 111.013 126.362 125.612 116.477 116.464

% su interscambio totale 

Italia
12,6 12,2 12,1 12,5 11,6 11,1 9,8 10,3 10,3 10,6

Variazione % rispetto al 

periodo precedente
1,5 4,6 3,6 5,2 -16,5 17,7 13,8 -0,6 0,0

Saldi commerciali

(export - import)
26.494 28.898 29.914 34.676 24.562 35.624 34.503 38.100 34.880 37.773

Saldi normalizzati
(3) 26,7 27,9 27,8 30,7 26,0 32,1 27,3 30,3 29,9 32,4

CB13-Prodotti tessili

CB14-Articoli di abbigliamento (anche in pelle e in pelliccia) 

CB15 Articoli in pelle (escluso abbigliamento) e simili
CM321-Gioielleria, bigiotteria e articoli connessi; pietre preziose lavorate 

CM32505 - Armature e montature per occhiali di qualsiasi tipo
(3) Il saldo normalizzato è il rapporto percentuale tra il saldo e la somma delle esportazioni e delle importazioni
 I dati del  2024 sono provvisori

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 2 - Interscambio commerciale dell'Italia nel sistema moda (2) (valori in milioni di euro) 

(2) In tale settore rientrano i seguenti comparti Ateco 2007
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Andamento dell'interscambio commerciale dell'Italia nel sistema moda (valori in milioni di euro)

Export Italia Import Italia



2022 2023 Gen. - Nov. 2023 Gen. - Nov. 2024

Europa 49.424 49.443 45.985 47.277

Unione Europea a 27 post Brexit 33.260 34.626 32.195 31.964

di cui UEM a 20 27.573 29.006 26.943 26.792

Altri paesi europei 16.164 14.816 13.790 15.313

Africa 1.959 1.771 1.641 1.521

Africa settentrionale 1.306 1.251 1.158 1.049

Altri paesi africani 653 520 483 472

America 11.362 11.248 10.340 9.870

America settentrionale 9.824 9.528 8.750 8.232

America centro meridionale 1.537 1.719 1.590 1.638

Asia 17.184 18.870 17.237 18.004

Medio Oriente 3.361 3.616 3.298 3.864

Asia centrale 647 748 690 748

Asia orientale 13.176 14.506 13.249 13.392

Oceania e altri territori 504 524 476 446

MONDO 80.432 81.856 75.679 77.118

Europa 61,4 60,4 60,8 61,3

Unione Europea a 27 post Brexit 41,4 42,3 42,5 41,4

di cui UEM a 20 34,3 35,4 35,6 34,7

Altri paesi europei 20,1 18,1 18,2 19,9

Africa 2,4 2,2 2,2 2,0

Africa settentrionale 1,6 1,5 1,5 1,4

Altri paesi africani 0,8 0,6 0,6 0,6

America 14,1 13,7 13,7 12,8

America settentrionale 12,2 11,6 11,6 10,7

America centro meridionale 1,9 2,1 2,1 2,1

Asia 21,4 23,1 22,8 23,3

Medio Oriente 4,2 4,4 4,4 5,0

Asia centrale 0,8 0,9 0,9 1,0

Asia orientale 16,4 17,7 17,5 17,4

Oceania e altri territori 0,6 0,6 0,6 0,6

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3A - Aree geografiche di destinazione dell'export italiano nel sistema moda

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale export Italia nel sistema moda



2022 2023 Gen. - Nov. 2023 Gen. - Nov. 2024

Europa 24.859 25.880 24.049 23.363

Unione Europea a 27 post Brexit 19.609 20.604 19.147 19.165

di cui UEM a 20 15.943 16.662 15.437 15.812

Altri paesi europei 5.250 5.276 4.902 4.198

Africa 1.652 1.609 1.495 1.363

Africa settentrionale 1.452 1.448 1.345 1.210

Altri paesi africani 201 161 150 153

America 1.188 1.046 980 878

America settentrionale 571 639 597 517

America centro meridionale 617 407 383 361

Asia 18.066 15.084 14.145 13.628

Medio Oriente 301 297 267 337

Asia centrale 4.876 4.207 3.930 3.663

Asia orientale 12.890 10.581 9.948 9.628

Oceania e altri territori 164 137 130 113

MONDO 45.930 43.756 40.798 39.345

Europa 54,1 59,1 58,9 59,4

Unione Europea a 27 post Brexit 42,7 47,1 46,9 48,7

di cui UEM a 20 34,7 38,1 37,8 40,2

Altri paesi europei 11,4 12,1 12,0 10,7

Africa 3,6 3,7 3,7 3,5

Africa settentrionale 3,2 3,3 3,3 3,1

Altri paesi africani 0,4 0,4 0,4 0,4

America 2,6 2,4 2,4 2,2

America settentrionale 1,2 1,5 1,5 1,3

America centro meridionale 1,3 0,9 0,9 0,9

Asia 39,3 34,5 34,7 34,6

Medio Oriente 0,7 0,7 0,7 0,9

Asia centrale 10,6 9,6 9,6 9,3

Asia orientale 28,1 24,2 24,4 24,5

Oceania e altri territori 0,4 0,3 0,3 0,3

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 3B - Aree geografiche di provenienza dell'import italiano nel sistema moda

(valori in milioni di euro)

Peso percentuale su totale import Italia nel sistema moda



2022 2023 Gen. - Nov. 2023 Gen. - Nov. 2024

MONDO 80.432 81.856 75.679 77.118

Francia 9.528 10.681 9.877 9.908

Stati Uniti 8.931 8.643 7.943 7.479

Turchia 1.520 2.248 2.016 6.270

Germania 6.295 6.315 5.889 5.762

Cina 3.857 4.318 3.913 4.027

Svizzera 8.741 6.545 6.187 3.722

Spagna 3.779 3.945 3.300 3.441

Regno Unito 2.718 3.180 2.850 2.710

Hong Kong #N/D #N/D 2.661 2.698

Emirati Arabi Uniti 1.914 2.154 1.955 2.363

Francia 11,8 13,0 13,1 12,8

Stati Uniti 11,1 10,6 10,5 9,7

Germania 1,9 2,7 2,7 8,1

Turchia 7,8 7,7 7,8 7,5

Cina 4,8 5,3 5,2 5,2

Svizzera 10,9 8,0 8,2 4,8

Spagna 4,7 4,8 4,4 4,5

Hong Kong 3,4 3,9 3,8 3,5

Regno Unito #N/D #N/D 3,5 3,5

Emirati Arabi Uniti 2,4 2,6 2,6 3,1

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Tabella 4A - Principali paesi di destinazione delle esportazioni italiane, in base ai dati  2024, nel sistema moda

Peso percentuale su totale export Italia nel sistema moda



2022 2023 Gen. - Nov. 2023 Gen. - Nov. 2024

MONDO 45.930 43.756 40.798 39.345

Cina 9.192 7.268 6.838 6.769

Francia 3.874 4.370 4.043 3.924

Spagna 2.780 3.052 2.827 3.338

Germania 2.921 2.789 2.601 2.696

Paesi Bassi 2.073 2.332 2.130 2.363

Belgio 2.152 2.330 2.166 1.992

Romania 1.599 1.852 1.750 1.553

Bangladesh 2.022 1.593 1.478 1.431

Turchia 1.858 1.581 1.460 1.312

India 1.473 1.302 1.226 1.161

Cina 20,0 16,6 16,8 17,2

Francia 8,4 10,0 9,9 10,0

Spagna 6,1 7,0 6,9 8,5

Germania 6,4 6,4 6,4 6,9

Paesi Bassi 4,5 5,3 5,2 6,0

Belgio 4,7 5,3 5,3 5,1

Romania 3,5 4,2 4,3 3,9

Bangladesh 4,4 3,6 3,6 3,6

Turchia 4,0 3,6 3,6 3,3

India 3,2 3,0 3,0 2,9

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT

Peso percentuale su totale import Italia nel sistema moda

Tabella 4B - Principali paesi di provenienza delle importazioni italiane, in base ai dati 2024 nel sistema moda

(valori in milioni di euro)



2022
% su export totale 

nel settore
2023

% su export totale 

nel settore

Gen. - Nov. 

2023

% su export totale 

nel settore

Gen. - Nov. 

2024

% su export 

totale nel 

settore
Prodotti della preparazione e filatura di fibre tessili (fili cardati, 

pettinati, filati di carta o cucirini ecc.)
1.578 2,0 1.439 1,8 1.354 1,8 1.209 1,6

Tessuti (esclusi tessuti a maglia e all'uncinetto e rivestimenti 

tessili per pavimenti)
4.316 5,4 4.158 5,1 3.860 5,1 3.500 4,5

Tessuti a maglia 1.217 1,5 1.083 1,3 1.016 1,3 912 1,2

Biancheria da letto, da tavola e per l'arredamento confezionata 567 0,7 583 0,7 534 0,7 529 0,7

Articoli in materie tessili n.c.a. 327 0,4 338 0,4 316 0,4 329 0,4

Tappeti e moquette 205 0,3 209 0,3 193 0,3 209 0,3

Nastri, etichette e passamanerie di fibre tessili 269 0,3 245 0,3 228 0,3 214 0,3

Altri articoli tessili tecnici e industriali 1.107 1,4 1.121 1,4 1.043 1,4 1.020 1,3

Ricami 35 0,0 38 0,0 35 0,0 30 0,0

Tulle, pizzi e merletti 42 0,1 41 0,0 38 0,1 37 0,0

Feltro e articoli tessili diversi 198 0,2 183 0,2 172 0,2 172 0,2

Abbigliamento in pelle e similpelle 527 0,7 473 0,6 433 0,6 480 0,6

Camici, divise e altri indumenti da lavoro 114 0,1 137 0,2 124 0,2 132 0,2

Abbigliamento esterno confezionato in serie, di sartoria o 

confezionato su misura
11.988 14,9 12.703 15,5 11.702 15,5 11.816 15,3

Camicie, T-shirt, corsetteria e altra biancheria intima 4.557 5,7 4.751 5,8 4.370 5,8 4.509 5,8

Articoli vari e accessori per l'abbigliamento 2.972 3,7 2.790 3,4 2.543 3,4 2.395 3,1

Articoli di abbigliamento sportivo o di altri indumenti particolari 2.093 2,6 2.028 2,5 1.884 2,5 1.697 2,2

Articoli in pelliccia 287 0,4 259 0,3 242 0,3 218 0,3

Articoli di calzetteria in maglia 739 0,9 684 0,8 631 0,8 633 0,8

Pullover, cardigan e altri articoli simili a maglia 3.936 4,9 4.003 4,9 3.694 4,9 3.612 4,7

Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e preparate 3.160 3,9 2.928 3,6 2.699 3,6 2.648 3,4

Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e selleria 10.776 13,4 10.912 13,3 10.079 13,3 9.099 11,8

Calzature 12.747 15,8 12.706 15,5 11.783 15,6 10.774 14,0

Parti in cuoio per calzature 129 0,2 112 0,1 105 0,1 91 0,1

Oggetti di gioielleria e oreficeria in metalli preziosi o rivestiti di 

metalli preziosi
9.350 11,6 10.386 12,7 9.528 12,6 13.916 18,0

Pietre preziose e semipreziose per gioielleria e per uso 

industriale
412 0,5 443 0,5 418 0,6 301 0,4

Bigiotteria e articoli simili 564 0,7 669 0,8 612 0,8 650 0,8

Armature e montature per occhiali di qualsiasi tipo 4.783 5,9 5.151 6,3 4.837 6,4 4.764 6,2

Altro 1.438 1,8 1.283 1,6 1.207 1,6 1.221 1,6

 I dati del  2024 sono provvisori

Tabella 5A - Esportazioni dell'Italia nel sistema moda suddivise per categoria Ateco 2007 (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2022
% su import totale 

nel settore
2023

% su import totale 

nel settore

Gen. - Nov. 

2023

% su import totale 

nel settore

Gen. - Nov. 

2024

% su import totale 

nel settore

Prodotti della preparazione e filatura di fibre tessili (fili cardati, 

pettinati, filati di carta o cucirini ecc.)
2.208 4,8 1.880 4,3 1.793 4,4 1.528 3,9

Tessuti (esclusi tessuti a maglia e all'uncinetto e rivestimenti 

tessili per pavimenti)
2.358 5,1 1.931 4,4 1.814 4,4 1.671 4,2

Tessuti a maglia 781 1,7 658 1,5 622 1,5 587 1,5

Biancheria da letto, da tavola e per l'arredamento confezionata 1.009 2,2 935 2,1 875 2,1 842 2,1

Articoli in materie tessili n.c.a. 696 1,5 588 1,3 551 1,3 597 1,5

Tappeti e moquette 237 0,5 228 0,5 210 0,5 221 0,6

Nastri, etichette e passamanerie di fibre tessili 114 0,2 95 0,2 89 0,2 94 0,2

Altri articoli tessili tecnici e industriali 583 1,3 521 1,2 490 1,2 482 1,2

Ricami 69 0,1 79 0,2 73 0,2 76 0,2

Tulle, pizzi e merletti 20 0,0 16 0,0 15 0,0 11 0,0

Feltro e articoli tessili diversi 132 0,3 136 0,3 127 0,3 128 0,3

Abbigliamento in pelle e similpelle 159 0,3 166 0,4 151 0,4 171 0,4

Camici, divise e altri indumenti da lavoro 297 0,6 235 0,5 217 0,5 238 0,6

Abbigliamento esterno confezionato in serie, di sartoria o 

confezionato su misura
8.055 17,5 7.922 18,1 7.327 18,0 7.110 18,1

Camicie, T-shirt, corsetteria e altra biancheria intima 4.467 9,7 4.352 9,9 4.053 9,9 4.141 10,5

Articoli vari e accessori per l'abbigliamento 941 2,0 957 2,2 887 2,2 807 2,1

Articoli di abbigliamento sportivo o di altri indumenti particolari 1.664 3,6 1.560 3,6 1.447 3,5 1.339 3,4

Articoli in pelliccia 48 0,1 58 0,1 54 0,1 55 0,1

Articoli di calzetteria in maglia 485 1,1 461 1,1 420 1,0 457 1,2

Pullover, cardigan e altri articoli simili a maglia 2.761 6,0 2.577 5,9 2.363 5,8 2.417 6,1

Cuoio e pelle conciati e preparati; pellicce tinte e preparate 1.563 3,4 1.269 2,9 1.190 2,9 1.037 2,6

Altri articoli da viaggio, borse e simili, pelletteria e selleria 3.727 8,1 3.703 8,5 3.450 8,5 3.358 8,5

Calzature 7.466 16,3 7.137 16,3 6.673 16,4 6.509 16,5

Parti in cuoio per calzature 412 0,9 378 0,9 355 0,9 327 0,8

Oggetti di gioielleria e oreficeria in metalli preziosi o rivestiti di 

metalli preziosi
1.951 4,2 2.257 5,2 2.114 5,2 1.862 4,7

Pietre preziose e semipreziose per gioielleria e per uso 

industriale
1.286 2,8 1.297 3,0 1.236 3,0 947 2,4

Bigiotteria e articoli simili 261 0,6 289 0,7 267 0,7 278 0,7

Armature e montature per occhiali di qualsiasi tipo 1.395 3,0 1.386 3,2 1.288 3,2 1.382 3,5

Altro 785 1,7 687 1,6 648 1,6 675 1,7

 I dati del 2024 sono provvisori

Tabella 5B - Importazioni dell'Italia nel sistema moda suddivise per categoria Ateco 2007 (valori in milioni di euro)

Fonte: elaborazioni Osservatorio Economico MAECI su dati ISTAT



2021 2022 2023 Gen. - Nov. 2024

1 Cina 30,8 31,4 30,2 30,1

2 Italia 6,5 6,1 6,7 6,9

3 Francia 4,6 4,7 5,4 5,6

4 India 6,0 5,8 5,3 5,2

5 Germania 5,2 4,7 5,1 5,2

6 Stati Uniti 4,4 4,9 5,2 4,8

7 Hong Kong 4,0 3,6 3,7 3,4

8 Turchia 3,2 3,3 3,2 3,3

9 Paesi Bassi 2,5 2,5 2,7 2,9

10 Spagna 2,4 2,4 2,4 2,7

11 Belgio 2,3 2,2 2,4 2,3

12 Polonia 1,8 1,6 1,9 2,1

13 Indonesia 1,6 1,9 1,8 1,9

14 Svizzera 1,7 1,7 1,9 1,9

15 Corea del Sud 1,5 1,4 1,4 1,6

16 Regno Unito HRMC 1,5 1,4 1,4 1,4

17    Thailandia 1,1 1,2 1,3 1,4

18 Singapore 1,2 1,3 1,2 1,2

19 Cambogia 0,9 1,0 0,9 1,1

20 Messico 0,9 0,9 1,0 1,0

Fonte: elaborazioni Osservatorio economico su dati TDM (Trade Data Monitor) (1) I dati sono soggetti a successive revisioni

Tabella 2 - Principali paesi esportatori al mondo  nel sistema moda e relative quote di mercato(1) (pesi percentuali)


